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เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
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5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด 

2.5  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 **  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  ** 
 1.  วิสัยทัศน์ 

“เกษตรนำเศรษฐกิจ  การศึกษาตลอดชีวิต  คุณภาพชีวิตองค์รวม” 
 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด   มี  4  ยุทธศาสตร์  
ประกอบด้วย 
  (1)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1  :  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  (2)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2  :  การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 
  (3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3  :  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
  (4)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4  :  การพัฒนาเมืองน่าอยู ่
 3.  กลยุทธ์  แบ่งออกตามยุทธศาสตร์การพัฒนาได้  ดังนี้ 
  (1)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1  :  มี  3  กลยุทธ์  ประกอบด้วย 
        1.1  การก่อสร้าง  ปรับปรุง  พัฒนาระบบประปาไฟฟ้า  ระบบสาธารณูปโภคและ 

             สาธารณูปการ 
      1.2  การก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม  สะพาน  ทางเท้า         
             ทางระบายน้ำ   
      1.3  การก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซม  ฝาย  อ่างเก็บน้ำ  ทางส่งน้ำ  ขุดลอกคลองน้ำ   
             และคลองส่งน้ำ 
(2)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2  :  มี  8  กลยุทธ์  ประกอบด้วย 

        2.1  จัดการศึกษา  และสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา 
      2.2  การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ   
      2.3  การจัดสวัสดิการสงเคราะห์และการส่งเสรมคุณภาพชีวิตเด็ก  เยาวชน  สตรี   
             ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ติดเชื้อเอดส์  ผู้ยากจน  และผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
      2.4  การส่งเสริมและการพัฒนาสถาบันครอบครัว 
      2.5  การส่งเสริม  พัฒนาศักยภาพของเด็ก  เยาวชน  สตรี  ผู้สูงอายุ  อาสาสมัคร  และ  
             กลุ่ม/องค์กรชุมชน 
      2.6  การส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
      2.7  การพัฒนาองค์กรและการบริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ 
      2.8  การพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาครัฐ เอกชนและ   
             หน่วยงานอื่น 
(3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3  :  มี  5  กลยุทธ์  ประกอบด้วย 
      3.1  การถ่ายทอดเทคโนโลยีและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
      3.2  การส่งเสริมสนับสนุนการผลิต  การแปรรูป  และการตลาด 
      3.3  การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  กลุ่มอาชีพ 
      3.4  การส่งเสริมการลดรายจ่าย  เพ่ิมรายได้ในครัวเรือน 
      3.5  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดการด้านการตลาด  การแข่งขันและ  
            ผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
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(4)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4  :  มี  7  กลยุทธ์  ประกอบด้วย 
      4.1  การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน 
      4.2  การควบคุมป้องกันโรค 
      4.3  การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์ 
      4.4  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      4.5  การจัดการปัญหาขยะ 
      4.6  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
      4.7  การบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.6  จุดยืนทางยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 
  (1)  เป็นองค์กรแห่งธรรมาภิบาล 
  (2)  เป็นตำบลที่น่าอยู่  สังคมที่น่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  (3)  เป็นตำบลที่มีโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐาน 
2.7  ความสัมพันธ์/สอดคล้อง/เชื่อมโยงของยุทธศาสตร์การพัฒนาในภาพรวม  ดังนี้ 

โครงสร้างความเชื่อมโยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) 

 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

    ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2670) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุดรธานี 
(พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) 

 

     ยุทธศาสตร์การพัฒนา อปท. ในเขตจังหวัดอุดรธานี 
(พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา อปท. ในเขตจังหวัดอุดรธานี 

(พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด 
   (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570)  และเพ่ิมเติมถึง ครั้งที่ 2/2566 
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 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาดมีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากขึ้น 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปามีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ
กับทุกภาคส่วน 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพื้นฐานให้เกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพื้นที่
และเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  2. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจของรัฐ  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  3. พัฒนาหมู ่บ้านให้มีสภาพแวดล้อมที ่ดี กำจัดขยะมูลฝอย การรักษาสภาพแหล่งน้ำ
สาธารณะ ควบคุมป้องกันการเกิดมลภาวะเป็นพิษ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการปลูกต้นไม้ และควบคุมป้องกัน
การบุกรุก          ที่สาธารณะประโยชน์ 
  4. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง โดยส่งเสริมการออก
กำลังกายให้มากขึ้น 
  5. การควบคุมป้องกันการเกิดโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ 
  6. เสริมสร้างให้ประชาชนได้ตระหนักและเห็นความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  7. จัดสวัสดิการสงเคราะห์แก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้สูงอายุ เพื่อการดำรงชีพที่ดีข้ึน 
  8. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ 
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  ๙. เสริมสร้างพื ้นฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู ้ มี
พัฒนาการทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย 
  ๑0. ส่งเสริมทำนุบำรุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ให้คงอยู่และสืบทอด
ต่อไป 
  11. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้  และประกอบอาชีพที่หลาย
หลายมากขึ้น 
  12. ส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตทั้งด้านเกษตรกรรม  หัตถกรรม และด้านอ่ืน ๆ  
 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  ยังได้ดำเนินการมุ่งเน้นการพัฒนาความต้องการของ
ประชาชน รับทราบปัญหา และความต้องการของประชาชนในหมู่บ้านเน้นการมีส่วนร่วมจากประชาชน  การ
เตรียมความพร้อมรับการถ่ายโอนภารกิจตามนโยบายการกระจายอำนาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ว่าจะ
เป็นทางด้านการศึกษา  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  การสื่อสาร  การเมือง  การบริหาร  การพัฒนาสิ่งแวดล้อม  
และด้านโครงสร้างพื ้นฐาน  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด ได้รวบรวมความคิดเห็นในออก
แผนพัฒนาท้องถิ่น และนำมาสรุปปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ ดังนี้ 

๔.๑ ด้านโครงสรา้งพื้นฐานและการบรกิารสาธารณะ 
  สภาพปัญหา 

(๑)  ถนนชำรุดเสียหาย เป็นหลุมเป็นบ่อ ทำให้เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง 
(๒)  ถนนไม่ได้มาตรฐาน เนื่องจากเป็นถนนลูกรังและแคบไม่มีไหล่ทาง 
(๓)  ขาดงบประมาณในการดำเนินงาน 
(๔)  น้ำสำหรับอุปโภค-บริโภคไม่เพียงพอไม่สะอาด และไม่สะดวก 
(5)  การขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะมีไม่เพียงพอ 
ความต้องการ  
(๑)  ปรับปรุงก่อสร้างถนน ไฟฟ้า การโทรคมนาคม และการสื่อสาร ให้ครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่  
(๒)  ก่อสร้างถนนในพ้ืนการเกษตร เพ่ือขนส่งผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่ 
(๓)  จัดสร้างระบบประปา เพ่ืออุปโภค บริโภค ในพ้ืนที่ 
(๔)  จัดหาแหล่งน้ำไว้สำหรับอุปโภคบริโภค 
(5)  การดูแลรักษาความสะอาดของพ้ืนที่ 
(6)  ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่เพียงพอ สำหรับจุดที่มีความจำเป็นหรือจุดเสี่ยงต่างๆ 
(7)  มีแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคท่ีสะอาดและเพียงพอ 
 
๔.2  ด้านเศรษฐกิจ 

                    สภาพปัญหา 
(๑)  ปัญหาความยากจน ค่าครองชีพสูง 
(๒)  ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรตกต่ำ ทำให้ขาดรายได้ 
(๓)  ปัญหาเรื่องที่ทำกินเกิดการอพยพแรงงาน 
(๔)  ขาดเงินทุนหมุนเวียน ไม่มีแหล่งรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร 
(5)  ปัญหาภัยธรรมชาติ 
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(6)  ขาดอาชีพเสริมนอกฤดูการทำการเกษตร ทำให้ขาดโอกาสที่จะพัฒนาและสร้างรายได้

ให้กับครัวเรือนหรือชุมชน 
(7)  การขาดการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพ ซึ่งกลุ่มนับว่าเป็นพลังสำคัญในระบบเศรษฐกิจ

ของชุมชน 
      ความต้องการ  

(๑)  ประสานหน่วยงานราชการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน 
(๒)  ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แก้ไขผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ำเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
(๓)  ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้แก่ประชาชน 
(๔)  จัดงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพ้ืนที่ เพื่อเพ่ิมช่องทางในการหารายได้ 
(๕)  จัดหาแหล่งรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรให้กับประชาชน 
 
๔.3  ด้านสังคม 

     สภาพปัญหา 
(๑)  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
(๒)  ปัญหาในการระแวดระวังภัยต่าง ๆ อาสาสมัครอยู่อย่างกระจัดกระจาย 
(๓)  ขาดอุปกรณ์ในการป้องกันสาธารณภัย 
(๔)  ปัญหาการว่างงานของประชาชนในวันแรงงาน 
(๕)  ไม่มีระบบกำจัดขยะมูลฝอย 
(๖)  สถานีอนามัยไม่พอต่อความต้องการของประชาชน 
(๗)  ราษฎรขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
ความต้องการ  
(๑)  ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดทำแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(๒)  อบรมอาสาสมัครในพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบ 
(๓)  จัดหาอุปกรณ์ในการป้องกันสาธารณภัยให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
(๔)  จดัอบบรมอาชีพให้กับประชาชนในวัยแรงงาน 
(๕)  จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย                           
(๖)  จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับสุขอนามัย 
 
๔.4  ด้านการเมือง  และการบริหาร 
สภาพปัญหา 

(1)  ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานส่วนตำบลขาด ความรู้ และ 
ประสบการณ์ในการทำงาน 

(2)  ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการทำงานในหน้าที่ เครื่องใช้สำนักงานไม่ทันสมัย 
(๓)  ประชาชนในพื้นที่ขาดความรู้ ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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ความต้องการ  
(๑)  จัดอบรมและส่งเสริมให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานส่วน

ตำบล  เพื่อเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน 
(๒)  จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
(๓)  จัดออกให้บริการประชาชนในพื้นท่ียากลำบาก 
(๔)  จัดอบรมให้คำปรึกษาด้านกฎหมายและคดี 

  
๔.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สภาพปัญหา 
(๑)  การเผาป่าเพ่ือทำการเกษตรของราษฎร 
(๒)  ประชาชนขาดจิตนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๓)  ไม่มีระบบการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(๔)  ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
(๕)  ขาดการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ และการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(๔)  การใช้สารเคมีในการทำเกษตรกรรม 
 
ความต้องการ  
(๑) จัดกิจกรรมในการรณรงค์และให้ความรู ้แก่ประชาชนให้มีจิตสำนึกร่วมในการรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒)  จัดระบบจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(๓)  จัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(๕)  จัดทำโครงการอนุรักษ์ป่าไม้ ธรรมชาติและส่งเสริมการปลูกป่าปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(๔)  รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการทำเกษตรกรรม 

 
4.6 ด้านการสาธารณสุข คุณภาพชีวิต 

 สภาพปัญหา 
(๑)  ประชาชนยังขาดความสนใจในการรักษาสุขภาพและปัญหาด้านสุขอนามัย 
(๒)  ประชาชนขาดความรู้และความเข้าใจในการป้องกันโรคระบาดต่างๆทำให้ยากแก่การ 
      ป้องกัน 
(๓)  ขาดงบประมาณดำเนินการ 
(4)  สถานที่พยาบาลอยู่ห่างไกล 

 
 ความต้องการ  
(๑)  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ในพ้ืนที่เกี่ยวกับโรคต่างๆที่อุบัติขึ้น 
(2)  มีหน่วยบริการสาธารณสุขท่ีสามารถเข้าถึงผู้ป่วยที่ไม่สามารถเดินทางเข้ารับการักษาได้ 
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๔.7  ด้านการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 สภาพปัญหา 
(๑)  ปัญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไม่ทั่วถึง 
(๒)  ปัญหาขาดวัสดุอุปกรณ์ในการสื่อการเรียน การสอน 
(๓)  ขาดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่นศูนย์การเรียนรู้ 
(4)  ปัญหาขาดวัสดุอุปกรณ์ในการสื่อการเรียน การสอน 
(5)  การส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 ความต้องการ  
(๑)  จัดการศึกษาของเด็กและเยาวชน 
(๒)  จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน การสอน ให้แก่โรงเรียนใน.ในพ้ืนที่ 
(๓)  สนับสนุนให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง 
(๕)  จัดหาทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ยากจน 
(๖)  สนับสนุนกิจกรรมและส่งเสริมและส่งเสริมอนุรักษ์ศาสนาและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 

 

 
 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาดนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการ ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกสะอาด จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เพื่อให้เกิดความ
ตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบล
โคกสะอาดยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยังได้ เน้น
การส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม  
   

  การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร เพ่ือช่วยในการกำหนด จุดแข็ง 
(Strength)  จุดอ่อน  (Weakness)  โอกาส  (Opportunity)  และอุปสรรคหรือภัยคุกคาม  (Threat)  เพ่ือนำ
ผลการวิเคราะห์ไปกำหนดกลยุทธ์การทำงาน นำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนา 
   จุดแข็ง (Strength – S)  

1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำ และมีความมุ่งมั่นสูงที่จะพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบลให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกด้าน 

2. ผู้บริหารสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ 
3. ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถจัดงบประมาณแก้ไขปัญหาของประชาชนได้โดยตรง 
4. ผู้บริหาร อบต. มีความเข้มแข็ง สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายชุมชนอย่างเหนียวแน่น 
5. อบต. มีอิสระในการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ 
6. สามารถประมาณการรายได้จากเงินอุดหนุนและการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม ซึ่ง

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงบประมาณ 

ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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7. องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาดมีโครงสร้างการบริหารงานและภารกิจที่ชัดเจน 
8. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กำหนดไว้ชัดเจน (ตาม พรบ. กำหนดแผนและขั้นตอน

การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
9. มีเครื่องมือ เครื่องใช้ ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
10.   อบต. มีบุคลากรพร้อมปฏิบัติหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
11.   มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ดีครอบคลุมพ้ืนที่ของ อบต. 
12.   มีตัวแทนของประชาชนซึ่งทราบปัญหาในท้องถิ่นได้ดี เข้าร่วมในกระบวนการพัฒนา

ท้องถิ่น  
13.   เป็นจุดศูนย์รวมทางพาณิชย์ในเขต อบต.โคกสะอาด ซึ่งมีผลต่อการจัดเก็บรายได้ของ    

  อบต. 
14.  มีการใช้ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นเครื่องมือในการ

กำกับติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงาน เช่น ระบบ e - LASS , e – plan 
   จุดอ่อน (Weakness - W) 

1. ระเบียบ กฎหมายบางส่วนไม่เอ้ือต่อการบริหารงาน อบต. ให้เกิดความรวดเร็ว 
2. ขาดการต่อเนื่องในการบริหารงาน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
3. ขาดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการประสานงาน ระหว่าง อบต. และหน่วยงานอ่ืน

ในพ้ืนที่ 
4. อบต. ขาดการสนับสนุนงบประมาณการดำเนินโครงการขนาดใหญ่ 
5. รายได้ที่ อบต. จัดเก็บเองไม่เพียงพอต่อการบริหารงานและการดำเนินการพัฒนา 
6. งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัดไม่สามารถตอบสนองความต้องการปัจจัยพื้นฐานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างเพียงพอ 
7. ไม่สามารถนำงบประมาณไปช่วยเหลือหน่วยงานอื่นได้อย่างคล่องตัว 
8. ขาดบุคลากรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ไม่สมดุลกับภารกิจของงานใน

บาง  ส่วนงาน และบุคลากรที่มีขาดการฝึกอบรมทักษะเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง 
9. บุคลากรบางส่วนยังมีแนวคิดในลักษณะทำตามสั ่ง ตามนโยบาย ขาดแนวคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการพัฒนางานในระบบให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นใน
ปัจจุบัน 

10. บุคลากรบางส่วนจะต้องได้รัยการพัฒนาให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน 
11. ความยุ่งยากของขั้นตอนในการทำงาน ทำให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของประชาชนได้อย่างทันท่วงที 
12. สถานศึกษาในสังกัดขาดการพัฒนาด้านการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
13. การประสานงานและการบูรณาการงานร่วมกันระหว่างงานภายใน และภายนอกที่

เกี่ยวข้องขาดประสิทธิภาพ 
14. การพัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการปฏิบัติงานในแต่ละ

ด้านยังไม่ครอบคลุมทั่วถึงในทุกภารกิจ เช่น การประชาสัมพันธ์ การรายงานผล และ
การจัดทำฐานข้อมูล เป็นต้น 
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   โอกาส (Opportunity – O)  
1. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้อง 

พ.ศ.2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีอำนาจในการจัดระบบบริการ
สาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 

2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 

3. มีนโยบายและวาระแห่งชาติที่ชัดเจนเป็นแนวทางปฏิบัติ 
4. ต้นทุนทางด้านเทคโนโลยีถูกลง ทำให้เข้าถึงและนำเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ทำงนได้ง่าย 
5. มีประเพณีวัฒนธรรมที่ยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา และประชาชนในท้องถิ่นมีความรักและ

หวงแหนวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นของตน 
6. ที่ตั้งในเขตรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาดเหมาะสมเป็นแหล่งพัฒนาทาง

เศรษฐกิจในด้านอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม 
   
   ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat - T) 

1. งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐไม่เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนา 
2. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการพัฒนาประเทศบ่อย ขาดความต่อเนื่อง ส่งผลให้

ท้องถิ่นต้องมีการปรับเปลี่ยนนโยบายตามไปด้วย ทำให้การปฏิบัติงานไม่สัมฤทธิ ์ผล 
เนื่องจากนโยบายการพัฒนาขาดเสถียรภาพ 

3. ความไม่แน่นอนและไม่ชัดเจนในการจัดสรรเงินอุดหนุนของรัฐบาล 
4. ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย จำกัดอำนาจหน้าที่บางประการที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ปัญหาด้านเศรษฐกิจภายในประเทศเกิดการชะลอตัว 
6. การสนับสนุนงบประมาณในโครงการขนาดใหญ่ที่เกินศักยภาพของ อบต. ที่จะดำเนินการ

ได้มีโอกาสได้รับการสนับสนุนน้อยมาก 
7. ระบบฐานข้อมูลไม่ตรงความจริง เช่น จำนวนประชาชนกรแฝงไม่ตรงกับฐานข้อมูลทำให้

การได้รับการจัดสรรงบประมาณบางอย่างไม่ตรงกับความเป็นจริง 
8. ประชาชน กลุ่มประชาชน องค์กรและหน่วยงานอื่นๆ ยังขาดความสนใจในการร่วมมือ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงจัง ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบูรณาการร่วมกัน 
9. วิถีชีวิตความเป็นอยู ่ในสังคมเปลี ่ยนแปลงไป ความสัมพันธ์ในครอบครัวลดลงทำให้

พฤติกรรมเด็กก่อให้เกิดปัญหาสังคม เช่น การติดยาเสพติด การติดเกมส์คอมพิวเตอร์ 
ปัญหาสุขภาพจิต  โรคเอดส์ เด็กเร่ร่อน 

10. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ปริมาณขยะ ปัญหา
น้ำเน่าเสีย และปัญหามลพิษทางอากาศเพ่ิมมากขึ้น 

11. ปัญหาจากสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงค่าครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผล
ให้ประชาชนมีรายได้น้อยไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย 

แผนพัฒนาท้องถิ ่น ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570  ขององค์การบริหารส่วนตำบล          
โคกสะอาด  ได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  โดยมี วิสัยทัศน์ของตำบล คือ  “เกษตรนำ
เศรษฐกิจ  การศึกษาตลอดชีวิต  คุณภาพชีวิตองค์รวม” ไดก้ำหนด พันธกิจ และจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 
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  1. พันธกิจ  (Mission) : การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด    

1.  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
2.  จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยรองรับสังคมดิจิตัลและสังคมผู้สูงอายุ 
3.  ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทุกระดับ 
4.  การจัดสวัสดิการสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ   
     ผู้ด้อยโอกาส 
5.  ส่งเสริมสนับสนุนศาสนาศิลปวัฒนธรรม  จารีประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6.  พัฒนาการเมือง  การบริหาร  กระบวนการมีส่วนร่วม 
7.  พัฒนาส่งเสริมการเกษตร  ปศุสัตว์  และการแปรรูป 
8.  พัฒนาส่งเสริมอาชีพประชาชน 
9.  สร้างเสริมสุขภาพ  ควบคุมป้องกันโรค 
10. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
11. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

     2. จุดมุ่งหมาย  ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด 
  1.  การคมนาคมสะดวก  มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่มีมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
  2.  ชุมชนมีความพร้อมก้าวสู่สังคมยุคใหม่อย่างเท่าทัน 
  3.  คุณภาพการศึกษามีมาตรฐานตามตัวบ่งชี้ 
  4.  ได้รับการจัดสวัสดิการและบริการทางสังคมอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
  5.  ชุมชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มีค่านิยมที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรมที่พึงประสงค์และมี 
           จิตสำนึกสาธารณะ 
  6.  การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  7.  เกษตรกรมีความรู้ทักษะการประกอบอาชีพ 
  8.  ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพ่ิมข้ึน  อัตราการวางงานลดลง 
  9.  ประชาชนทุกกลุ่มมีสุขภาพพลานามัยแข็งแรงสมบูรณ์มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
  10. ปัญหายาเสพติดลดลง 
  11. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมดุล 
 

ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความ
จำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้
ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้โคกสะอาดเป็นตำบลที่น่าอยู่  ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
ตำบล  ได้กำหนดไว้  4  ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1  :   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.1  สำรวจ ตรวจสอบ ก่อสร้าง  ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษา ระบบการระบายน้ำ และ 
        ขยายเขตระบบน้ำประปาให้ได้มาตรฐาน 
 1.2  สำรวจ ตรวจสอบ ก่อสร้าง ขยายเขต ปรับปรุง บำรุงรักษา และซ่อมแซม  อาคาร 
        สถานทีถ่นน สะพาน ทางเท้า และเกาะกลางถนน รวมทั้งท่อระบายน้ำ  ท่อลอดเหลี่ยม   
 1.3  พัฒนาปรับปรุง บำรุงรักษา ซ่อมแซม ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะรายทาง และการจราจร 
                     1.4  พัฒนาและการบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ แหล่งกักเก็บน้ำ   ที่เอื้อต่อการเกษตร
  อุตสาหกรรม  และการอุปโภค บริโภค 

1.5  การวางแผนและสนับสนุนการจัดทำผังเมือง และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

2.1 การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาทุกเพศวัย   และบุคลากรทางการ
 ศึกษาเพ่ือสร้างโอกาสที่มีคุณภาพ  และเสริมสร้างความม่ันคงของประชาชคอาเซียน 
 2.2 การส่งเสริม สนับสนุน การอนุรักษ์ ศิลปะ  วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ     
       ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2.3 การส่งเสริมทะนุบำรุงพระพุทธศาสนาให้เป็นองค์กรทางศาสนาที่มีบทบาทสำคัญในการ
        ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและปรองดองสมานฉันท์ 

2.4 การส่งเสริม สนับสนุนการกีฬาอย่างครบวงจร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาเกษตรปลอดภัย พัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยวและการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
3.1 การส่งเสริมและสนับสนุนให้รู้จักดำรงตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนา   
      อาชีพ รายได้ และศักยภาพของท้องถิ่นทุกๆด้าน 

 3.2 การส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยการผลิต และพัฒนาการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายเพ่ือบริหาร 
       จัดการ การผลิตเกษตรปลอดภัย 

3.3 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการการผลิตเกษตร 
      ปลอดภัย 
3.4 การพัฒนา ปรับปรุง แหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยวแบบบูรณาการ เป็น 
      เอกภาพ ครบวงจร และเป็นสากล 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การส่งเสริมด้านสุขภาพอนามัย พัฒนาคุณภาพชีวิต  สังคม และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนของประชาชน และนันทนาการ 
 4.1 การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการให้บริการสาธารณสุข และกิจกรรมการสร้าง 
       เสริมสุขภาพกีฬาและนันทนาการ 
 4.2 การส่งเสริมการสร้างงาน สร้างรายได้และพัฒนาการรวมกลุ่ม/องค์กร เพ่ือการพัฒนา 
       คุณภาพชีวิตของประชาชน 

4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือ 
      เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

 4.4 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 4.5 การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ ช่วยเหลือและการ 

          รักษาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน 
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  ยุทธศาสตร์ที ่ 5 : การพัฒนาการบริหารจัดการที ่ด ี และการให้บริการสาธารณะ                   
แก่ประชาชน และธรรมาภิบาล       

5.1 การส่งเสริมและสนับสนุนสมรรถนะหลักของบุคลากรท้องถิ่นเพิ่มประสิทธิภาพในการ
 ปฏิบัติงาน และการบริการสาธารณะ  
  5.2 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิ
        คุณภาพ และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์ 

  

  ยุทธศาสตร์ที่ 6  :  การพัฒนาการบริหารการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

6.1 การปกป้อง อนุรักษ์ ฟื้นฟู ป่าไม้ ที่ดิน แหล่งน้ำ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 อย่างยั่งยืน 
 6.2 การส่งเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบเครือข่าย และ
       การนำกลับมาใช้ประโยชน์ 
 6.3 การปรับปรุง ภูมิทัศน์ ทัศนียภาพ และพัฒนาพื้นที่สาธารณะนำไปใช้ประโยชน์โดยรวม
       ของท้องถิ่น 
  จากยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ 
กำหนดอำนาจหน้าที่ ได้ดังนี้  
 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑)   จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑) ) 
(๒)   ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓)   ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔)   ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๕)   การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔) 
(๖)   การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕) 
 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)   ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒)   ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
(๓)   ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ      
       (มาตรา ๖๘ (๔)) 
(๔)   การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ           
       ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
(๕)   การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
(๖)   การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน      
       (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๗)   การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล (มาตรา        
       ๑๖ (๑๙)) 
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๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจดังนี้ 
(๑)   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒)   การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
      (มาตรา ๖๘ (๘)) 
(๓)   การวางผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔)   จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓) 
(๕)   การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
      (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(๖)   การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
       ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)    ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
(๒)    ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
(๓)    บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
(๔)    ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
(๕)    การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
(๖)    กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
(๗)    การส่งเสริม การฝึก  และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๘)    การพาณิชย์กรรม  และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มี
ภารกิจ ดังนี้ 

(๑)   คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
       (มาตรา ๖๗ (๗)) 
(๒)   รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัด 
       มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
(๓)   การจัดการสิ่งแวดล้อม  และมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ ดังนี้ 

(๑)   บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
        ท้องถิ่น  (มาตรา ๖๗ (๘)) 
(๒)    ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(๓)    การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
(๔)    การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

(มาตรา   ๑๗ (๑๘))      
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๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจ ดังนี้ 

(๑)    สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น      
        (มาตรา ๔๕ (๓)) 
(๒)    ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ    
        บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
(๓)    ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)    การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน    
        ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗ (๓)) 
(๕)    การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
        ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖)) 
 

 ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาดได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  เป็นสำคัญ 

 
 

ภารกิจหลัก 
๑.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

 ๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๔.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๕.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ๖.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 ๗.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ภารกิจรอง 
 ๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 ๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 ๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๔.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 
 
 
 
 
 

ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ
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องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วน
ราชการ ได้แก่  

๑) สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
๒) กองคลัง  
๓) กองช่าง  
๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕) กองสวัสดิการสังคม 

1. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั ่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีว ิตที ่ด ี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมาย
กำหนด  และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้  
หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบนี้  จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   

 

 

สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบอัตรากำลัง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  2. เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล       
โคกสะอาด 
  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกสะอาด 

 
2.  เป้าหมายการพัฒนา 

 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร 

สมาชิกสภาฯ  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
 บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู ้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน           
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทำงาน 

ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 
 

พันธกิจ 
  1.  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
  2.  ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ 
  3.  เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 
 นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
    1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
    2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
    3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
    4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
    6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
    7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
    8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร 
                ทรัพยากรบุคคล 

  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็น 
       ระบบและต่อเนื่อง 

  10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
  12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
  13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
  14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม 

 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
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  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้าน
ความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง  ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี ่ยนข้อมูลข ่าวสารและความรู ้ (Development and Knowledge Management) เพื ่อพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน
ราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติ
ธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การที ่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ
และการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่
สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับ
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่
จะช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 
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 จากการวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความสำคัญของประเด็น ทิศทางความต้องการกับผลการ                         
การปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัดเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนากำลังคน 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความสอดคล้องเชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2.ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
 

1 จัดทำคู่มือแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี  
2.จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

สำนักปลดั ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.   มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อลดปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์
 

1.  จำนวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 
 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด ์
 

สำนักปลดั 100,000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



มติท่ี 3 
ประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

สำนักปลดั ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1.   มีการจดัอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจดัทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดั 30,0000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
ความพร้อมรับผิดด้านการ

บริหารงานบุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยดึระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
2. จัดทำโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
3. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารดา้นการ
บริหารงาน บุคคลอย่าง
สม่ำเสมอ 
 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานใน
เรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจดัเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเกีย่วกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้
เพื่อการตรวจสอบ 
3.  มีการจดัโครงการ/
กิจกรรมด้านคณุธรรม
จริยธรรม 
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล 

1.แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใช้ดุลพินิจและรายงาน
เกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 

สำนักปลดั 20,000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหว่าง 
ชีวิตกับการทำงาน 

 
 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1.ให้พนักงานนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
2.จัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน และสวสัดิการ

1.พนักงานในองค์กร       
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
2.ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
2. แผนงานสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการ
จัดสวสัดิการ 
3. โครงการส่งเสรมิ 

 
สำนักปลดั 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



ให้กับบุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการทำงาน 
 

สนับสนุนเพื่อดำเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- 24 - 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบบรหิารราชการยุค
ใหม ่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับ
ฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จของ
การทำงานแบบมีส่วน
ร่วม งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย  ทำงานมี
ความสุข 
2. จำนวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมาย 
2.  แผนงานการประชุม
เพื่อรับฟังความคิดเห็น
ระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

สำนักปลดัเทศบาล ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


