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แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  (ห้วงตุลาคม  พ.ศ.2565  ถึง  มีนาคม  พ.ศ.  2566) 

 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาดได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  การวางแผนกำลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงาน  การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

1.  การปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและและการบริหารอัตรากำลัง 

เป้าประสงค์  วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน  การจัดกรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1.  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  
2.  จัดทำสมรรถนะ  และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งด้านการ    

สรรหา  การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารผลตอบแทน 

3.  มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี  และคนเก่งขององค์กร 

การดำเนินการ 

1.  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564  -  2566)  และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  
ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทของภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกสะอาด  (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  พ.ศ.  2564 -  2566) 

2.  จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (ระบบแท่ง)  (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ) 

3. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคู่มืออแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

 
2.  การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั ่นคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน  ตามความจำเป็นและความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด  และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี  ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ   

 



กลยุทธ์ 
1.  ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
2.  รายงานตำแหน่งว่างไปยังจังหวัดอุดรธานีเพื ่อเสนอไปยังกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นเพ่ือ

ดำเนินการสรรหา  ในตำแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  หรือประเภทวิชาการ 

การดำเนินการ 
1. รับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
2. ก.อบต.ดำเนินการคัดเลือก/สอบคัดเลือก  ตำแหน่ง  อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น 
3. ประกาศสรรหาบุคคลภายนอกเป็นพนักงานจ้าง 

3.  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

เป้าประสงค์  การบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งใด  ให้คำนึงถึงความรู้
ความสามารถ  คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเป็นอื่นๆ  ที่ต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้นตามลักษณะงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์  
1. การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  และการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง  ให้บรรจุ

แต่งตั้ง จาก 
(1) ผู้สอบแข่งขันได้ตามลำดับที่การขึ้นบัญชี 
(2) ผู้ได้รับคัดเลือก 

2. การโอน  เรื่อง  รับโอน  (ย้าย)  พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือประเภทอ่ืน  เพ่ือมา
ดำรงตำแหน่งในสายงานที่ว่าง  ตามที่คณะกรรมการกำหนด 

3. การเลื ่อนพนักงานส่วนท้องถิ ่นขึ ้นแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที ่สูงขึ ้น  ให้พิจารณาจาก
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  ผลงาน  ความรู้  ความสามารถ  ความประพฤติคุณธรรมและจริยธรรม  ประวัติการ
ปฏิบัติราชการ  และการผ่านหลักสูตรอบรมตามที่คณะกรรมการกลาง 

การดำเนินการ 
1. รับโอนพนักงานส่วนตำบลประเภทวิชาการ 
2. รายงานตำแหน่งว่างประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับต้นเพ่ือให้  ก.อบต.ทำการสรรหาและคัดเลือก 
3. ประกาศรับสมัครบุคคลภายนอกเพ่ือทำการสรรหาพนักงานจ้าง 
 

4.  การพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึง  และต่อเนื่อง  โดยการเพิ่มพูนความรู้  
ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการทำงานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร  เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์  
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด 



2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอดตำแหน่ง
และการบริหารจัดการคนดี  และคนเก่งขององค์กร 

3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนตำบล
โคกสะอาด 

5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้  การ
แกลเปลี่ยนความรู้  และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

 
การดำเนินการ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  (รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร)   
2.  จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ  ได้แก่   

1. ผู้ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Practitioners) 

2. โครงการฝึกอบรม และนิเทศติดตามพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการศูนย์ยุติธรรมชุมชนในพ้ืนที่
จังหวัดอุดรธานี 

3. แนวทางการยกระดับผลการประเมิน ITA ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์   
1. เพ่ือปรับปรุง  และพัฒนาผลการปฏิบัติงานขององค์กร  หน่วยงาน  และพนักงาน 
2. เพื่อให้เป้าหมายในการปฏิบัติงานขององค์กร  หน่วยงาน  และพนักงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
3. เพื่อพัฒนาความสามารถ  และทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
4. เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชา  และพนักงานบนพ้ืนฐานของการเห็นพ้องต้องกัน

ในการกำหนดเป้าหมาย  การพัฒนาพนักงาน  การให้คำปรึกษา  และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
5. เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถจัดการผลการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ตนเอง 

กลยุทธ์ 
1.  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  ให้มีสัดส่วนน้ำหนักร้อยละ  70  โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงานตาม

ปริมาณผลงาน  หรือคุณภาพของงาน  หรือความรวดเร็ว  หรือการตรงตามเวลาที่กำหนด  หรือการประหยัดหรือความ
คุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  แล้วแต่กรณี 

2. ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  ให้มีสัดส่วนร้อยละ  30  

 - กรณีตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  ประเมินสมรรถนะ  หลัก  5  สมรรถนะ  
สมรรถนะประจำผู้บริหาร  4  สมรรถนะ  และสมรรถนะประจำสายงาน  3  สมรรถนะ 

 - กรณีตำแหน่งประเภทวิชาการ  ประเภททั่วไป  ประเมินสมรรถนะหลัก  5  สมรรถนะ  สมรรถนะ
ประจำสายงาน  ไม่น้อยกว่า  3  สมรรถนะ   

การดำเนินการ 



 1. ภายในเดือน  กันยายนของทุกปี  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาดได้ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีให้พนักงานส่วนตำบลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 

 2. ทำการประเมิน  โดยผู้ประเมินมีหน้าที่ประเมิลผลการปฏิบัติงานของตนเองตามหลักเกณฑ์ที่
ประกาศกำหนด  ซึ่งรอบที่  1  กำหนดในห้วง  วันที่  1  ตุลาคม  2565  ถึง  31  มีนาคม  2566 

6.  การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
เป้าประสงค์  เพื ่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับข้าราชการ  เพื ่อเป็นเครื ่องมือกำกับความประพฤติของ

ข้าราชการ  ที่สร้างความโปร่งใส  มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  และยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ
อย่างสม่ำเสมอ  ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่าง ๆ ของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

กลยุทธ์ 
 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด 
 2. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนตำบล      
โคกสะอาด 
 

7. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป้าประสงค์  การวางแผนเดินสายอาชีพต้องเป็นการส่งเสริมให้เกิดการสั่งสมศักยภาพของทั้งบุคลากรใน
องค์กรและองค์กรโดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมนั้นต้องก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่าน
ประสบการณ์และการสั่งสมความรู้ทักษะและสมรรถนะดังนั้น  การวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสม 

    กลยุทธ์ 

1. มีการประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่า  มีกำลังคนที่มีคุณสมบัติและความสามารถอยู่เป็นจำนวนเท่าไหร่  
โดยมั่นใจได้ว่าตำแหน่งสำคัญๆ  ในส่วนราชการมีผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตำแหน่งที่เหมาะสม  และสามารถปฏิบัติงาน
ได้เทียบเท่าหรือสูงกว่าผู้ดำรงตำแหน่งเดิม 

2. เพิ่มโอกาสในการเติมโตก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับข้าราชการ  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือจูงใจข้าราชการให้
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ช่วยสร้างขวัญกำลังใจ  และสร้างความพึงพอใจในการทำงานของข้าราชการ 

3. การพัฒนาการสั่งสมของความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะให้มีความชำนาญมากข้ึน 
4. การพัฒนาความหลากหลายของความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ 

การดำเนินการ 

จัดทำคู่มือ  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  :  เส้นทางความก้าวหน้าในการทำงาน  ซึ่งบุคลากรจะ
สามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการเลื่อนตำแหน่ง  
จากระดับล่างสุดไปจนสูงสุด  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ ช่วยสร้างเป้าหมายและแรงจูงใจ  ในด้าน
ความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 

 

 

 



8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เป้าประสงค์  มีการกำหนดให้บุคลากรได้รับผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ  เช่น  ค่าเช่า
บ้าน  ค่าเช่าซื ้อบ้าน  ค่าเล่าเรียนบุตร  ค่ารักษาพยาบาล  เป็นต้น  ตามสิทธิที ่จะพึงมีพึงได้รับ  สอดคล้องกับ
ความสามารถชองพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร  โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้อง
กับการดำเนินการขององค์กร  เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ  
กฎหมาย  อย่างเป็นธรรม   

กลยุทธ์ 

    จัดให้มีบำเหน็จบำนาญพนักงานส่วนตำบล  สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล  สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบตุร  
สวัสดิการค่าเช่าบ้าน  เงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  เงินประจำตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนสำหรับพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่มีระเบียบฯ  กำหนดให้จ่าย  เงินประจำตำแหน่งสำหรับพนักงาน
ส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติในตำแหน่งที่ระเบียบฯ  กำหนดให้จ่าย  พัฒนาและปรับปรุงสถานที่และจัดหาสิ่งอำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานให้พร้อมสำหรับการปฏิบัติงาน 

วิธีการดำเนินการ 

1. ทำการตรวจสอบสิทธิในแต่ละประเภทของพนักงานแต่ละตำแหน่ง  เพื่อประกอบการยื่นของรับสิทธิตาม
ระเบียบกำหนดฯ  และกำหนดให้สามารถจ่ายได้ 

2. จัดหาอุปกรณ์หรือเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
3. จัดทำโครงการพัฒนาที่ทำงานน่าอยู่  น่าทำงาน 
 
  


